
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�:ƵůǇ�ϲ͘ 

 
:ƵůǇ�ϳ��Θ��:ƵůǇ�ϭϵ 

 

:ƵůǇ�ϳ͗�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵůǇ�ϯ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵ 

ͬzY��ͺ/ŶŐŚĂŵͺ:ƵůǇϳͺϮϬϮϮ 

 

:ƵůǇ�ϭϵ͗ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭϱ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵ 

ͬzY��ͺ/ŶŐŚĂŵͺ:ƵůǇϭϵͺϮϬϮϮ 



:ƵůǇ�ϲ͕�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ 
:ƵůǇ�ϳ͕�zY����ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ůĂƐƐ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�:ƵůǇ�ϯ 
:ƵůǇ�ϵ͕��ĞĂĚůŝŶĞ͕�^ƚĂƚĞ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�>ŽŐ�;�ƉŐ�ϭϭ�Ϳ 
:ƵůǇ�ϭϮ-ϭϰ͕�EĂƚƵƌĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ϰ-,��ĂǇ��ĂŵƉ͕�/ŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�'ƌŽƵŶĚƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�:ƵůǇ�ϲ 
:ƵůǇ�ϭϯ͕�,ŽƌƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ 
:ƵůǇ�ϭϵ͕�zY����ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ůĂƐƐ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�:ƵůǇ�ϭϱ 
:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ 
�ƵŐ�ϭ͕��ĞĂĚůŝŶĞ͕�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ϰ-,�ŽĸĐĞ�,ŝůůŝĂƌĚ��ůĚŐ͕�;�ƉŐ�ϴ�Ϳ 
�ƵŐ�Ϯ-ϲ͕�dŚĞ�ϭϲϴƚŚ�/ŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ 

dŚĞ�WƌĞŵŝƵŵ��ŽŽŬ�ŝƐ� 
ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌ͘ŝŶŐŚĂŵ͘ŽƌŐͬũŽŝŶͺƵƐͺĂƚͺƚŚĞͺĨĂŝƌͬ
ƉƌĞŵŝƵŵͺďŽŽŬͺŽŶůŝŶĞͺĞŶƚƌǇ͘ƉŚƉ 

  

�ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚŽǁŽƌŬƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŐŚĂŵ͘ĨĂŝƌǁŝƌĞ͘ĐŽŵͬ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬ
ŐŽͬϴϬϱϬĐϰĐĂϵĂϴϮĞĂϯĩϲ-ƐƟĐŬŝƚ 







ϮϬϮϮ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,��ŽŐ�^ŚŽǁ��ĂƚĂůŽŐ 
 

ĮůĞ͗ͬͬͬ�͗ͬhƐĞƌƐͬ'ƵĞƐƚйϮϬhƐĞƌͬ�ŽǁŶůŽĂĚƐͬϮϬϮϮйϮϬ�ĂƚĂůŽŐй
ϮϬ-�ŽŐйϮϬ^ŚŽǁ-&ŝŶĂů͘ƉĚĨ 

ϰ-,�^ƚĂƚĞ�^ŚŽŽƚ 
:ƵůǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ� 
�ĞŶƚĞƌůŝŶĞ�ŽĨ� 

�ĂůŚŽƵŶ��ŽƵŶƚǇ 
ϮϯϭϬϬ�ϭϯ�DŝůĞ�ZŽĂĚ͕� 

�ŽŶǀŝƐ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�D/�ϰϵϬϮϭ� 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EKt�KW�E� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗� 

�ĞƚĂŝůƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ůŝŶŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĐĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵͬϰͺŚͺƐƚ
ĂƚĞͺƐŚŽŽƟŶŐͺƐƉŽƌƚƐͺƚŽƵƌŶ

ĂŵĞŶƚͬ  
 

�ůů�ĞŶƚƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞǀĞŶƚƐ͘ĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵͬ

ƐŚŽŽƚϮϬϮϮͬ� 



:ƵůǇ�ϯϭ-�ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 
�ĂŵƉ��ŚŝĐŬĂŐĂŵŝ͕�WƌĞƐƋƵĞ�/ƐůĞ 





dŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ� 
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�&Žƌŵ 

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
 

dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ͗ 
ϭ͘ ,ĂǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌͿ  ͘
Ϯ͘ �Ğ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŐŚĂŵ�

�Ž͘�&Ăŝƌ͘ 
ϯ͘ WůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů  ͘
ϰ͘ �ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬ�ǁŚĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ;ƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ  ͘
 
EKd�͗�hƉ�ƚŽ�ϲ�;ƐŝǆͿ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ 
 
�ƵĞ��ĂƚĞ͗�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϮ�;/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇͿ� 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ͗  Kƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗ 
/ŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�D^h��ǆƚĞŶƐŝŽŶ   ǁĞŝƐƐůĞΛŵƐƵ͘ĞĚƵ 
ϭϮϭ��͘�DĂƉůĞ�^ƚƌĞĞƚ�W͘K͘��Žǆ�ϯϭϵ 
DĂƐŽŶ͕�D/�ϰϴϴϱϰ-Ϭϯϭϵ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^ĞĐƟŽŶ�/  
 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŐĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
zĞĂƌƐ�ŝŶ�ϰ-,ͬ&&�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ zĞĂƌƐ�ŝŶ��ŶŝŵĂů�WƌŽũĞĐƚ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϰ-,ͬ&&���ůƵď;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϰ-,ͬ&&���ŶŝŵĂů�WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�WŚŽŶĞ�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϰ-,ͬ&&��DĞŵďĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
               
             WŐ�ϭͬϯ 



^ĞĐƟŽŶ�//�;�Ž�ŶŽƚ�ĂƩĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶͿ 
 
ϭ͘ �ĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ϰ-,ͬ&&��ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ͘ ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ  ͍
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϯ͘ /Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϰ-,ͬ&&�������������

 ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            WŐ�Ϯͬϯ 



ϰ͘��tŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ϰ-,ͬ&&��ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ����
 ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϰ-,�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϱ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϲ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌ-ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͍�/͘�͘�ǁŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�
 ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��tŚĂƚ��ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͍ 
 
 
 
 
 
             WŐ�ϯͬϯ 



:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 


